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1. Citación a asamblea general de accionistas 2023 

Medellín, 27 de febrero 2024 

Señores 
ACCIONISTAS 
Fracturas Antioquia 
Medellín 

La Junta Directiva de Fracturas Antioquia S.A. convoca a sus a sus Accionistas a la 
Asamblea General Ordinaria.  

 

Fecha:        16 de marzo de 2023 
Lugar:         FRACTURAS ANTIOQUIA AREA DE FISIOTERAPIA 
Hora:          8 AM 

ORDEN DEL DIA: 

1. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM 
2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA 
3. NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO PARA LA ASAMBLEA 
4. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA LA REVISIÓN Y APROBACION 

DEL ACTA 
5. INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL, PRESIDENTE DE LA JUNTA Y 

DEL DIRECTOR MÉDICO 
6. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE 
7. INFORME DEL REVISOR FISCAL 
8. APROBACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31/2023 
9. AJUSTE DEL APORTE ADMINISTRATIVO DE LOS ACCIONISTAS 
10. DISTRIBUCION DE JORNADAS DE TURNOS 
11. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO Vs PRESTACION DE SERVICIOS  
12. VENTA DE INMUEBLES PROPIEDAD HORIZONTAL  
13. REGLAMENTO DE COLOCACION DE ACCIONES Y/O VENTA 
14. PROPOSICIONES Y VARIOS  

- CUMPLIMIENTO DE HORARIOS  
- TARIFAS 
- REMODELACION FACHADA Y SALA DE ESPERA 
- CONCIENCIA SOCIAL 

Dando cumplimiento al Art. 422 y 424 del Código de Comercio, están a su 
disposición los libros y documentación requerida para su revisión. 
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Informamos a todos los accionistas que se requiere la presencia y/o representación 
del 51% de las acciones, si una vez verificada la asistencia no hubiese quórum, se 
procederá a realizar la reunión de Asamblea una hora después de la citada, con el 
número plural de socios quienes sesionaran y decidirán válidamente. Si por algún 
motivo no puede asistir le solicitamos delegar su representación en el 
documento adjunto 

 
MEISSER ALBERTO LOPEZ CORDOBA    
Presidente Junta Directiva                          

 
 
 
 
 

OSCAR LEON GARCIA ARBOLEDA 
Miembro Principal      
 
 

 
 
 
CLAUDIA LUCILA ZAPATA BETANCUR. 
Miembro Principal. 
 
  



5 

Informe administrativo, financiero y contable 

 
 Carrera 74   No 49-11 Sector Estadio 

 administracion@fracturasantioquia.com 

 3108214440 

         

2. Composición accionaria 

Fecha 06 de febrero de 2024. 

CERTIFICADO COMPOSICIÓN ACCIONARIA 

El revisor fiscal JUAN DARIO POSADA LEON identificado con cedula de ciudadanía 
N° 15.436.407 expedida en Rionegro (Antioquia) en calidad de revisor fiscal con 
número de tarjeta 84692, certifico que la composición accionaria de la CLINICA DE 
FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A.  con NIT. 800094324-6 es la 
siguiente: 

TIPO ID 
APORTANTE 

ID 
APORTANTE 

NOMBRE APORTANTE 
PORCENTAJE DE 
PARTICIPACION 

CC 15503345 OSCAR LEON GARCIA ARBOLEDA 5.50% 

CC 43546220 SANDRA LUZ MONTOYA JARABA 4.16% 

CC 43617002 CLAUDIA LUCILA ZAPATA BETANCUR 8.03% 

CC 6816199 ELIAS ORDOÑEZ SIERRA 5.43% 

CC 70039998 WILLIAM DARIO VELEZ PELAEZ 4.38% 

CC 73143394 MEISSER ALBERTO LOPEZ 20.49% 

CC 1.017.222.997 VIVIANA CORTES FRANCO 4.11% 

CC 70094272 ALVARO DE JESUS TORO POSADA 7.14% 

CC 70095112 NICOLAS FELIPE SANIN CAMPILLO 12.71% 

CC 32528559 PIEDAD DE LAS MERCEDES ESCOABAR PAUCAR 4.96% 

CC 79.293.921 JUAN MANUEL ACOSTA SOTO 4.26% 

CC 13870557 JORGE ALEXIS MORA ALVARADO 4.70% 

CC 8302089 HECTOR G. ALVAREZ G. 9.13% 

CC 43758793 LINA MARIA VELEZ CUERVO 5.00% 

JUAN DARIO POSADA LEON 

TP84692 
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3. Información institucional 

3.1 Plataforma estratégica 

Misión. Somos una Institución Prestadora de Servicios de Salud de segundo nivel 
complejidad, que brinda servicios de Ortopedia, Traumatología, Fisioterapia e 
imagenología con vocación de docencia. Con un excelente equipo humano y 
tecnológico comprometido con la ética, la responsabilidad social y la calidad, 
garantizando satisfacción, bienestar y seguridad del paciente, orientados a la 
competitividad, innovación y servicio centrado en el usuario. 

Visión. En el año 2026 seremos reconocidos a nivel regional en la atención y 
prestación de servicios de salud especializados y seremos una IPS auto sostenible 
que genere valor para sus socios y empleados. 

3.2 Mapa de procesos 

Un mapa de procesos es la representación gráfica de la manera en que se 
interrelacionan todos los procesos que se desarrollan dentro de la empresa. 

Para el desarrollo de su gestión, Fracturas y Rx De Antioquia cuenta con los 
siguientes macroprocesos y procesos: 

Procesos estratégicos. Dirección Administrativa y Gerencia, Dirección financiera, 
Calidad. 

Procesos misionales. Consulta Externa, Atención al usuario, Admisiones 

Procesos de apoyo. Gestión de Talento Humano, Gestión de Recursos Físicos. 

Imagen 1. Mapa de procesos de Fracturas Antioquia 
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3.3 Organigrama 

Un organigrama de una empresa es una representación gráfica de la estructura 
jerárquica y organización de una empresa. Un organigrama te permitirá ver de forma 
encilla las dependencias, cadenas de mando, y grupos de empleados de la 
compañía.  

 

 

4. Informe del presidente de la Junta Directiva 

Carta desde presidencia de Junta directiva 

El 2023 fue un año de incertidumbres mayores para nuestro sistema de salud debido 
a la propuesta de reforma que para bien o para mal cambia condiciones desde el 
pagador hasta el prestador e inexorablemente impacta la atención de los pacientes.  

Las exigencias desde la resolución 3100 aprobada en 2019 y orientadas a definir 
condiciones de inscripción y habilitación de servicios de salud de los prestadores se 
han hecho sentir con fuerza y nos llevan a destinar recursos económicos y tiempo 
al cumplimiento de artículos que, por ilógico que a veces parezcan, son obligatorios 
y no hacerlo podría acarrear consecuencias económicas y reputacionales.  
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Por otro lado los retos propios de una institución como la nuestra de cara a la 
atención de los pacientes; desde la interacción con los canales de comunicación 
para solicitar servicios, la atención humanizada y amable por parte de todos, esto 
es; servicios de apoyo y asistenciales, hasta la comodidad y calidez misma de la 
planta física han sido objeto de análisis constante por parte del área administrativa, 
la Junta y socios en busca de mejorar todos estos puntos de contacto con los 
pacientes.  

Las situaciones internas relacionadas con el personal de la clínica, temas que son 
responsabilidad primaria de la gerencia, han tenido acompañamiento desde la junta 
cuando este ha sido solicitado, siempre respetando la independencia de estas 
decisiones pues es parte de los derechos que asisten los deberes de la gerencia y 
que permiten que la junta y la asamblea le soliciten a ésta cumplimiento de metas 
relacionadas con el ambiente laboral, eficiencia de los procesos y rentabilidad.  

En asamblea extraordinaria y luego de varios análisis en juntas y asambleas previas 
se logró tomar una decisión que se convierte en un hito, el cumplimiento ante 
cámara de comercio relacionado con capital suscrito y pagado, una tema pendiente 
durante algo más de 7 años; así mismo luego de evaluaciones técnicas y 
administrativas del desempeño del software de historia clínica y panel 
administrativo, referenciaciones con clínicas similares a la nuestra y asesoría desde 
el área tecnológica se tomó la decisión de cambiar el sistema actual, buscando 
lograr eficiencia, control y cumplimiento normativo de nuestra operación de 
servicios.  

Las dificultades con las negociaciones frente a las EPS han sido un constante año 
tras año, más aún en nuestra ciudad donde predominan dos aseguradores; Sura, 
cuyas estrategias de negociación siempre se sienten hostiles pues no permiten 
equilibrar la atención segura y de calidad con la sostenibilidad institucional, y Savia 
Salud, con quien no tenemos convenio. Con el resto de aseguradores estás 
negociaciones son más predecibles y responsables.  

Estas situaciones sumadas a los cambios esperados por la reforma en el acceso de 
los pacientes a los servicios de salud nos orientan a fortalecer de manera decidida 
los canales y la atención de pacientes particulares y pólizas, nicho donde podremos 
ser muy fuertes con calidad y calidez y que claramente reflejan un impacto positivo 
en nuestra rentabilidad al lograr aumentarla casi por 3 a 3,5 en cada atención y 
adicional a esto disminuyendo los altos costos administrativos impuestos por los 
convenios con aseguradoras.  

Por otra parte, con el ingreso de nuevos socios, la Dra. Viviana Cortés y la Dra. Lina 
María Vélez Cuervo lograremos potenciar un nuevo impulso que nos permita en el 
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futuro cercano robustecer el portafolio de servicios y generar nuevos espacios para 
la demanda de servicios de los pacientes. Los invito a que administremos las 
realidades de nuestro entorno y sector de la forma más eficiente posible; sin olvidar 
que somos protagonistas en situaciones de salud de nuestros pacientes, quienes 
confían a nosotros su salud y su vida.  

Agradecimientos especiales a todo el equipo administrativo y operativo, así como al 
asistencial que hacen posible nuestra labor diaria; a la Gerencia en cabeza de la 
Sra. Angela Marín Marín, faro que guía el direccionamiento estratégico de la 
institución, gracias y felicitaciones. Sea este pues el momento de continuar 
fortaleciendo nuestros lazos como equipo de trabajo, aprovechar al máximo las 
oportunidades emergentes, ponerlas en práctica y continuar brindando un servicio 
de la más alta calidad humana y científica, aportando entre todos al crecimiento de 
nuestra institución y de nosotros como equipo y profesionales.  

Fraternal abrazo.  

 

Meisser Alberto López Córdoba  

Presidente de Junta Directiva 

 

5. Informe del director Médico 

Informe dirección médica a la asamblea Fracturas Antioquia 

Terminamos 2023 con mejores cifras en relación con el año 2022, pero aún lejos de 
las que hubiéramos querido, en un difícil mercado en el que aún despegamos en la 
atención de pólizas prepagadas. y particulares, que es donde de verdad se hace la 
diferencia entre ingresos y costos del servicio, pues es Sura con Sucita nuestro gran 
proveedor de pacientes quien como ya sabemos nos da flujo de efectivo, pero 
estrecho margen de ganancia, así como las pólizas juveniles. 

Un tema que siempre nos ha preocupado es la alta rotación del personal, se siguió 
presentando en el año anterior, lo que lleva a trastornos en la atención, así como el 
normal funcionamiento de la clínica. 
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La normatividad vigente que cada vez se vuelve más exigente, hace que a veces 
se le tenga que poner más atención en cumplir los requisitos, que en el mismo 
desarrolla de la institución. 

Contamos con buen equipo administrativo en cabeza de la administradora y 
enfermera jefe, que han sabido tomar las acciones que nos llevan a cumplir la 
normatividad antes mencionada, así como las visitas de los diferentes proveedores 
de pacientes.  

Se avecina una reforma a la salud, que pase o no en el congreso, llevará cambios 
que esperamos sea en beneficio de instituciones de salud como la nuestra y se 
convierta en una oportunidad la cual debemos aprovechar y prepararnos para tal 
fin, entre estos un centro de atención telefónica externo a la institución y una política 
de propaganda más agresiva. 

Vemos con buenos ojos la incorporación de nuevos socios como son las doctoras: 
Viviana Cortés y Lina Vélez, que sabemos le sabrán dar un buen impulso a la clónica 
y adelantar programas innovadores e ideas que nos lleven hacia adelante en busca 
de metas propuestas.  Una bienvenida y a trabajar unidos en pro de Fracturas 
Antioquia. 

El cumplimiento de las normas y acciones en pro de una mejor atención de nuestros 
usuarios debe ser una premisa para todos nosotros, seguro redundará en 
beneficios. 

 

Atentamente. 
Oscar García Arboleda 
Director médico 
Accionista 

6. Informe representante legal 

Teniendo en cuenta el entorno de la clínica durante el año 2023 se realiza análisis 
Dofa para reconocer estrategias que mejoren las actividades de la clínica. 
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INTERNO-DEBILIDADES EXTERNO-OPORTUNIDADES 

Flujo de caja preciso 
Pocos pacientes particulares y de prepagadas 
Capacidad instalada ociosa 
Desconocimiento de procesos internos por parte de 
accionistas 
Falta promoción de servicios internos 
(especialidades-boutique) 
Planta física antigua y con problemas de 
infraestructura 
Equipos e instrumental poco monetizables 
Falta inversión en hotelería y tecnología ofrecida 
Falta profesionalismo en la atención del personal de 
cara al cliente 
Falta publicidad y presencia en redes sociales 
Déficit financiero, por glosas e historias clínicas 
deficientes 
Falta interacción del equipo médico con la gestión de 
calidad 
Clima laboral y seguridad del cliente interno 
Espacio físico ocupado con archivo pasivo 
Difícil acceso a la información administrativa y de 
indicadores 
Perfiles de funciones no documentado 
Call center insuficiente no segmentación de usuarios 
Organigrama con líneas jerárquicas deficientes 

Establecer nuevos contratos y convenios 
Posicionar y publicitar servicios 
habilitados 
Mercadeo de la clínica  
Capacitar y fortalecer  
Privatización de los servicios de salud 
 

INTERNO-FORTALEZAS EXTERNO-AMENAZAS 

Ubicación de la clínica 
Especialidad idoneidad y prestigio de los médicos 
Capacidad instalada para recibir más flujo de 
paciente 
Montaje del sistema de gestión de calidad de los 
procesos  
Personal comprometido con el mejoramiento de la 
clínica 
Cambio de software para mejorar registros 
Procesos documentados 
Contrataciones existentes 
Habilitación de los servicios ofertados 
Satisfacción de los usuarios y recomendación a otros 
por parte del 98% de los usuarios 
Falta auditoria y seguimiento a procesos 
administrativos y asistenciales 

Crisis e incertidumbre del sistema de 
salud 
Retrasos en los pagos con carteras a 
120 días 
Reforma a la salud con perjuicio del 
sistema 
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Estrategias 

*Publicidad a través de redes sociales periódica a cargo de personas 
seleccionadas y voluntarios, establecida por fechas 

*Recibir asesoría y capacitación en publicidad  

*Establecer fechas para visita a focos comerciales 

*Dar ronda de servicios y boutique a cada médico y documentar 
socialización, para rotar productos 

*Segmentar llamadas de usuarios preferentes a línea especial 

*Capacitación al personal en imagen corporativa y atención con calidez y 
amabilidad al usuario 

*Programar auditorías internas para procesos administrativos y asistenciales 

*Socializar guías y protocolos asistenciales y medir adherencia 

*Realizar control a recaudos y glosas 

*Fomentar relaciones de apoyo y mejoramiento del clima laboral 

*Generar perfiles con conocimiento de puestos administrativos que se 
cubran con conocimiento claro del proceso 

 

6.1 Informe gerencial 

El año 2023 fue año de grandes logros para esta gerencia, porque a través de los 
cuatro años  que lleva en la clínica se ha dado a la tarea de sanear todos los 
pendientes de años anteriores, aunque se han realizado logros importantes para la 
clínica aún siguen pendientes por realizar. 

Durante el transcurso del año 2023 se cancelaron todas las obligaciones legales 
que tiene adquirida la clínica tanto de empleados como proveedores y clientes. 
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• Logros  

Infraestructura  

La clínica es una institución segura en riesgos eléctrico, pues se adquirió el 
certificado RETIE requisito de ley.

 

Se acondiciono un nuevo consultorio estructuralmente (N°5), lo que permite contar 
con mayor capacidad instalada. 

Remodelación del espacio destinado para el lavado y disposición de los utensilios 
de aseo y desinfección de la clínica. 

Retoque de pintura en algunos espacios de mayor deterioro. 
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Adquisiciones  

En el año 2023 se adquirieron tándem para la sala de espera. 
Sillas para la atención de los usuarios en cada consultorio y para la sala de junta 
directiva. 
Se compró un computador portátil HP. 
Para todo el personal de la clínica se compraron los cojines ergonómicos que se 
requieren por seguridad y salud en el trabajo. 
 

Financieros 

Se cancela la deuda del doctor Mejía por valor de $11.641.384, logrando sanear la 
totalidad de la cartera morosa de los socios que se tenía desde el año 2015 con 
relación a las cuotas administrativa.   De esta venta de acciones se permite el 
ingreso de la doctora VIVIANA CORTES FRANCO, médica ortopedista. 

Se capitaliza el capital pendiente por suscribir desde el año 2014 quedando el 
capital suscrito y pagado en $900.000.000 millones; permitiendo sanear el riesgo 
latente de sanción.  Con está capitalización se reincorpora a la institución la doctora 
LINA MARIA VELEZ CUERVO, médica ortopedista y con el prestamos de 
$25.000.000 realizado por el doctor WILLIAM DARIO VELEZ PELAEZ, se adquiere 
el nuevo software safix (Xenco). 

Es importante resaltar que la adquisición del software safix es necesario e 
indispensable porque el actual “escafandra” es un software que requería de un 
nuevo servidor y de contar con ingeniero de planta además durante los años que se 
contaron con él no se realizaron actualización y los tiempos de respuesta de la 
posventa fueron y han sido inadecuados, inoportunos. 

Cartera. 

Para el mes de julio del 2023 se termina el castigo de la cartera que se tenía 
pendiente por difícil cobro; autorizada por la junta directiva del 4 de septiembre del 
2021 según acta 375.  El valor castigado fue de $37.091.415 y la cuota mensual fue 
de $1.545.476 durante 24 meses.  

 

En acta 387 del 12 de octubre del 2023 se autoriza comenzar con el castigo de las 
otras cuentas de difícil cobro por vencimiento de términos, el valor es de 
$10.423.627, la cuota mensual es de $1.489.660 por siete meses.   
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En la actualidad, se están tramitando tres demandas civiles, a las siguientes 
entidades: aseguradora solidaria $46.327.123, aseguradora seguros de vida del 
estado $20.841.646, aseguradora previsora $5.967.186. 

Concluye la gerencia en este periodo logró tener un pago de honorarios a 94 días 
promedio. 

 
ANGELA MARIA MARIN MARIN   
Gerente  
CC: 43.057.043 

 

6.2 Informe de facturación 
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FACTURACIÓN DETALLADA DE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2023 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

ASEGURADORA SOLIDARIA DE 
COLOM $ 2,974,900 $ 6,791,500 $ 2,113,200 $ 3,239,300 $ 3,690,200 $ 1,916,900 $ 6,086,500 $ 6,674,000 $ 2,621,300 $ 23,994,700 $ 5,079,600 $ 4,940,600 

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. $ 1,271,700 $ 5,269,700 $ 4,362,700 $ 4,859,900 $ 8,833,500 $ 1,754,100 $ 4,662,500 $ 8,000,200 $ 12,617,200 $ 7,458,700 $ 4,180,700 $ 101,100 

COMPAÑIA MUNDIAL DE 
SEGUROS SA $ 257,000 $ 0 $ 2,541,600 $ 0 $ 2,998,900 $ 1,574,500 $ 290,700 $ 0 $ 0 $ 566,200 $ 0 $ 3,990,300 

COOMEVA MEDICINA 
PREPAGADA S.A $ 8,650,767 $ 7,266,691 $ 5,244,477 $ 2,703,319 $ 4,296,800 $ 3,349,411 $ 4,000,684 $ 3,157,610 $ 5,301,817 $ 4,383,447 $ 4,288,055 $ 2,524,047 

HDI SEGUROS $ 216,150 $ 211,200 $ 298,200 $ 765,700 $ 2,200,600 $ 2,177,200 $ 4,463,750 $ 2,957,700 $ 2,569,400 $ 4,308,800 $ 814,450 $ 156,300 

LIBERTY SEGUROS S.A.  $ 0 $ 0 $ 4,285 $ 0 $ 0 $ 0 $ 537,712 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

MAPFRE COLOMB VIDA 
SEGUROS SA $ 42,200 $ 0 $ 518,650 $ 163,200 $ 820,300 $ 332,600 $ 541,400 $ 445,200 $ 4,434,300 $ 5,432,200 $ 4,037,200 $ 0 

POSITIVA CIA DE SEGUROS S.A. $ 2,561,214 $ 18,859,829 $ 12,820,789 $ 20,016,893 $ 30,735,128 $ 13,323,991 $ 8,674,215 $ 15,302,101 $ 29,800 $ 57,200 $ 89,631,312 $ 8,769,850 

SEGUROS BOLIVAR  $ 412,130 $ 6,250,000 $ 9,981,165 $ 4,200,525 $ 6,189,430 $ 3,128,970 $ 6,470,209 $ 7,168,085 $ 3,928,715 $ 8,213,409 $ 9,275,150 $ 1,307,150 

SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO $ 681,350 $ 1,571,600 $ 2,093,000 $ 3,076,500 $ 1,389,700 $ 0 $ 783,000 $ 648,000 $ 1,005,400 $ 14,765,500 $ 5,014,200 $ 343,200 

SEGUROS DEL ESTADO S.A. $ 298,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 298,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 2,226,914 

SEGUROSDE VIDA 
SURAMERICANA SA $ 4,035,163 $ 12,619,386 $ 13,655,656 $ 31,138,917 $ 12,595,651 $ 11,738,571 $ 22,890,741 $ 14,693,580 $ 20,298,936 $ 23,694,210 $ 14,997,536 $ 5,756,732 

TOTAL $ 21,400,574 $ 58,839,906 $ 53,633,722 $ 70,164,254 $ 73,750,209 $ 39,594,243 $ 59,401,411 $ 59,046,476 $ 52,806,868 $ 92,874,366 $ 137,318,203 $ 30,116,193 

EPS SURA $ 56,851,080 $ 56,692,074 $ 64,583,753 $ 138,751,132 $ 66,895,691 $ 75,807,720 $ 78,046,162 $ 66,762,504 $ 68,165,017 $ 94,632,530 $ 71,146,068 $ 68,363,932 

TOTAL EPS  $ 56,851,080 $ 56,692,074 $ 64,583,753 $ 138,751,132 $ 66,895,691 $ 75,807,720 $ 78,046,162 $ 66,762,504 $ 68,165,017 $ 94,632,530 $ 71,146,068 $ 68,363,932 

AMT LOGISTICS SAS $ 0 $ 82,800 $ 319,200 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

CLUB ESCUELA DE CICLISMO 
ORGULLO PAISA 

$ 0 $ 0 $ 125,910 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

DIAGNOSTICARTE S.A.S $ 0 $ 83,434 $ 0 $ 39,150 $ 55,700 $ 526,400 $ 0 $ 0 $ 43,000 $ 0 $ 87,120 $ 0 

HERMANAS BETHLEMITAS 
PROVINCIA DEL SAGRADO 

CORAZON DE JESUS $ 0 $ 656,030 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

HERMANAS TERCIARIAS 
CAPUCHINAS PROVINCIA 

NUESTRA SEÑORA DE LA DIVINA 
PROVIDENCIA  $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 151,800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

IPS MAS VALOR ASUSALUD $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 65,000 $ 0 $ 0 

MAGENTA SEGUROS LTDA $ 0 $ 233,000 $ 0 $ 501,700 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

SAFETY FIRST COLOMBIA S.A.S $ 0 $ 0 $ 0 $ 185,600 $ 0 $ 92,800 $ 0 $ 464,000 $ 0 $ 164,300 $ 0 $ 202,200 

OTRAS ENTIDADES TOTAL $ 0 $ 1,055,264 $ 445,110 $ 726,450 $ 55,700 $ 771,000 $ 0 $ 464,000 $ 43,000 $ 229,300 $ 87,120 $ 202,200 
             

TOTAL MES EMPRESA $ 78,251,654 $ 116,587,244 $ 118,662,585 $ 209,641,836 $ 140,701,600 $ 116,172,963 $ 137,447,573 $ 126,272,980 $ 121,014,885 $ 187,736,196 $ 208,551,391 $ 98,682,325 
 

            

PARTICULAR  $ 35,545,927  $ 40,843,360  $ 43,028,290   $ 44,681,851  $ 43,935,190  $ 48,017,738   $ 49,348,963  $ 40,225,442  $ 39,431,932  $ 47,099,909  $ 43,872,851  $ 37,701,785  

 
            

TOTAL, GENERAL  $ 3,797,581 $157,430,604 $161,690,875  $254,323,687   $ 184,636,790  $ 164,190,701   $ 186,796,536  $ 166,498,422   $ 160,446,817  $ 234,836,105  $ 252,424,242  $ 136,384,110 
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6.3 Informe Cartera 

 

FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A 
IT 800.094.324 

INFORME CARTERA POR EDADES 
A DICIEMBRE 2023 

 

 

RESPONSABLE POR VENCER MENOR A 30 DIAS ENTRE 31 Y 60 DIAS ENTRE 61 Y 90 DIAS ENTRE 90 Y 180 DIAS  MÁS DE 180 DÍAS TOTAL 

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.  $                 53,500   $        1,056,000   $   1,064,100   $              -   $                -   $     8,904,161  $ 11,077,761 

LA PREVISORA  $                          -   $                     -   $                -   $              -   $                -   $     5,967,186  $ 5,967,186 

SEGUROS BOLIVAR   $             7,499,800   $        3,185,809   $      339,400   $    178,800   $      145,100   $        286,300  $ 11,635,209 

SEGUROS DE VIDA  $             1,027,600   $           163,100   $                -   $       4,600   $                -   $   19,646,346  $ 20,841,646 

SEGUROS DEL ESTADO  $                          -   $                     -   $                -   $              -   $                -   $        135,400  $ 135,400 

HID  $               156,300   $                     -   $                -   $              -   $                -   $                  -  $ 156,300 

POSITIVA CIA DE SEGUROS S.A.  $           70,599,444   $                     -   $                -   $    461,850   $      246,908   $         66,900  $ 71,375,102 

COMPAÑÍA MUNDIAL DE SEGUROS  $                     -  $                     -  $                     -  $                     -  $                     -  $        644,466  $ 644,466 

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOM 
 $             3,169,100   $             61,100   $                -   $     69,700   $   1,551,600   $        675,400  $ 5,526,900 

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOM 
 $                          -   $                     -   $                -   $              -   $                -   $   46,327,123  $ 46,327,123 

SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA 
 $                          -   $                     -   $                -   $              -   $                -   $        334,100  $ 334,100 

SEGUROSDE VIDA SURAMERICANA SA 
 $             8,904,332   $           123,800  -$       78,800   $    273,200   $                -  -$         25,800  $ 9,196,732 

EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAM 

 $           32,067,810   $        2,033,033   $   1,043,228   $    364,663   $   3,811,397   $     1,655,339  $ 40,975,470 

VIVIANA CORTES  $                          -   $           289,700   $                -   $              -   $                -   $                  -  $ 289,700 

DIAGNOSTICARTE S.A.S  $                          -   $           135,120   $       87,120   $              -   $                -   $                  -  $ 222,240 

SAFETY FIRST COLOMBIA S.A.S  $               202,200   $           164,300   $                -   $              -   $                -   $                  -  $ 366,500 

COOMEVA MEDICINA PREPAGADA S.A 
 $             6,910,947   $        4,052,920   $      314,400   $ 1,755,492   $   1,764,584   $     3,506,851  $ 18,305,194 

MAPFRE COLOMB VIDA SEGUROS SA 
 $                          -   $        3,487,200   $                -   $ 1,397,000   $                -   $                  -  $ 4,884,200 

PROMOCIÓN SOCIAL 
 $                          -   $                     -   $                -   $              -   $                -   $        519,700  $ 519,700 

  $         130,591,033   $      14,752,082   $   2,769,448   $ 4,505,305   $   7,519,589   $   88,643,472   $ 248,780,929  
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6.4 Informe recaudo 

 

  

RECAUDO DE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2023 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

AMT LOGISTICS SAS $ 0 $ 82,800 $ 319,200 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 402,000 

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOM $ 2,420,400 $ 2,534,500 $ 4,570,500 $ 3,341,900 $ 2,551,700 $ 2,890,100 $ 1,916,900 $ 4,744,100 $ 3,946,900 $ 2,884,800 $ 2,671,800 $ 4,436,400 $ 38,910,000 

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. $ 0 $ 1,271,700 $ 4,414,700 $ 3,594,700 $ 4,601,300 $ 0 $ 9,976,800 $ 4,070,300 $ 6,226,200 $ 12,309,900 $ 5,998,800 $ 1,760,500 $ 54,224,900 

CLUB ESCUELA DE CICLISMO ORGULLO 
PAISA $ 0 $ 0 $ 125,910 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 125,910 

COMPAÑÍA MUNDIAL DE SEGUROS S.A $ 0 $ 257,000 $ 106,200 $ 310,200 $ 0 $ 3,323,100 $ 0 $ 1,574,500 $ 290,700 $ 162,400 $ 0 $ 1,330,100 $ 7,354,200 

COOMEVA MEDICINA PREPAGADA S.A $ 4,030,767 $ 349,753 $ 3,714,514 $ 2,635,240 $ 1,680,364 $ 1,778,993 $ 1,719,200 $ 3,865,262 $ 3,941,500 $ 297,602 $ 2,840,679 $ 2,919,402 $ 29,773,276 

DIAGNOSTICARTE S.A.S $ 0 $ 0 $ 0 $ 83,434 $ 39,150 $ 582,100 $ 0 $ 0 $ 86,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 790,684 

EPS Y MEDICINA PREPAGADA 
SURAMERICANA $ 97,155,892 $ 29,840,004 $ 45,060,588 $ 44,556,200 $ 52,906,010 $ 119,129,975 $ 66,717,218 $ 15,042,898 $ 139,461,303 $ 67,319,177 $ 87,074,472 $ 61,167,980 $ 825,431,717 

HDI SEGUROS $ 0 $ 216,150 $ 211,200 $ 298,200 $ 765,700 $ 2,200,600 $ 2,177,200 $ 3,010,650 $ 2,957,700 $ 841,800 $ 3,951,200 $ 115,900 $ 16,746,300 

HERMANAS BETHLEMITAS PROVINCIA DEL 
SAGRADO CORAZON DE JESUS $ 0 $ 656,030 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 656,030 

HERMANAS TERCIARIAS CAPUCHINAS 
PROVINCIA NUESTRA SEÑORA DE LA DIVINA 

PROVIDENCIA  $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 151,800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 151,800 

IPS MAS VALOR ASUSALUD $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 65,000 $ 0 $ 0 $ 65,000 

LIBERTY SEGUROS S.A.  $ 0 $ 0 $ 0 $ 4,285 $ 0 $ 0 $ 0 $ 537,712 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 541,997 

MAGENTA SEGUROS LTDA $ 0 $ 0 $ 90,000 $ 0 $ 501,700 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 591,700 

MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A $ 994,400 $ 150,100 $ 42,200 $ 0 $ 0 $ 373,450 $ 163,200 $ 820,300 $ 332,600 $ 1,131,800 $ 1,115,400 $ 1,478,700 $ 6,602,150 

POSITIVA CIA DE SEGUROS S.A. $ 11,336,426 $ 3,208,314 $ 10,706,271 $ 3,180,500 $ 12,039,289 $ 9,877,228 $ 31,625,556 $ 12,008,291 $ 7,813,445 $ 12,351,007 $ 712,704 $ 4,881,850 $ 119,740,881 

SAFETY FIRST COLOMBIA S.A.S $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 185,600 $ 92,800 $ 0 $ 928,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1,206,400 

SEGUROS BOLIVAR  $ 2,037,496 $ 259,130 $ 2,919,400 $ 455,900 $ 8,823,650 $ 5,222,040 $ 5,334,850 $ 2,420,450 $ 6,470,209 $ 5,669,885 $ 650,285 $ 3,599,350 $ 43,862,645 

SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO $ 594,950 $ 430,950 $ 990,500 $ 762,900 $ 4,680,000 $ 59,600 $ 1,538,700 $ 0 $ 1,719,300 $ 1,766,900 $ 4,508,050 $ 1,640,200 $ 18,692,050 

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A $ 5,101,978 $ 4,838,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 9,939,978 

SEGUROS DEL ESTADO S.A. $ 0 $ 0 $ 555,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 555,000 

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 514,000 $ 514,000 

SEGUROSDE VIDA SURAMERICANA SA $ 0 $ 4,035,163 $ 6,872,422 $ 11,702,444 $ 22,716,579 $ 11,697,851 $ 11,343,839 $ 19,463,749 $ 12,791,280 $ 17,420,336 $ 12,882,630 $ 10,386,016 $ 141,312,309 

PARTICULAR $ 34,761,137 $ 40,758,400 $ 39,599,891 $ 39,626,853 $ 42,111,091 $ 45,619,486 $ 47,004,620 $ 65,010,204 $ 38,910,874 $ 45,018,010 $ 43,357,622 $ 36,608,815 $ 518,387,003 

TOTAL GENERAL  $ 158,433,446 $ 88,887,994 $ 120,298,496 $ 110,552,756 $ 153,416,533 $ 203,091,923 $ 179,610,883 $ 132,568,416 $ 225,876,011 $ 167,238,617 $ 165,763,642 $ 130,839,213  

 TOTAL GENERAL 2023 $ 1,836,577,930 
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6.5 Comparativa facturación Vs Cartera 

 

FACTURACIÓN ANUAL 

  2022 2023 

EMPRESA $ 1,150,559,321 $ 1,659,723,232 

PARTICULAR $ 573,328,761 $ 513,733,238 

TOTAL GENERAL  $ 1,723,888,082 $ 2,173,456,470 

   
DESCONTANDO NOTAS CREDITOS DE ANULACIÓN 

$ 2,001,694,932 

   

   

NOTAS CREDITO DE ANULACIÓN (NCA) 

2023 

$ 171,761,538 

 

7. Informe Financiero 

7.1 Balance general 

FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. 

NIT 800.094.324-6 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2022 Y 2023 

          
ACTIVOS 

   
2023 

 
2,022 

 
VARIACION 

ACTIVO CORRIENTE  NOTAS 
    

$ 
 

% 

Efectivo y equivalentes a efectivo 4 92,531,284 
 

35,097,641 
 

57,433,644 
 

164% 

Cuentas por cobrar clientes 5 231,659,798 
 

213,507,302 
 

18,152,496 
 

9% 

Anticipos de impuestos 5 161,459,647 
 

181,138,551 
 

-19,678,904 
 

-11% 

Otras cuentas por cobrar 5 155,598,840 
 

48,808,266 
 

106,790,574 
 

219% 

Inventario 6 77,455,484 
 

58,355,044 
 

19,100,440 
 

33% 

Inversión CDT  4 0 
 

20,829,811 
 

-20,829,811 
  

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  
 

718,705,053 
 

557,736,615 
 

181,798,249 
 

-22% 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  
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ACTIVOS FIJOS 
        

Edificio, Construcciones y edificaciones 7 1,787,383,410 
 

666,362,706 
 

-1,121,020,704 
 

-63% 

          
Activos fijos depreciables 7 433,682,118 

 
425,224,901 

 
-8,457,217 

 
-2% 

Depreciación Acumulada 7 -379,525,685 
 

-346,257,862 
 

33,267,823 
 

-9% 

          
TOTAL ACTIVOS FIJOS 

 
1,841,539,843 

 
745,329,745 

 
-1,096,210,099 

 
-60% 

          
DIFERIDOS  

        
Impuesto Diferido 8 0 

 
0 

 
0 

 
0% 

VALORIZACIONES  
        

TERRENOS Y EDIFICACIONES  
 

0 
 

1,074,032,037 
 

1,074,032,037 
  

TOTAL ACTIVOS  
 

2,560,244,897 
 

2,377,098,397 
 

-183,146,500 
 

-7% 
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FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. 

NIT 800.094.324-6 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2022 Y 2023 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE  2,023  2,022 
VARIACION 

  $  % 

Proveedores 10 9,523,931  4,441,660 5,082,271  114% 

Costos y gastos por pagar 11 259,861,471  135,675,452 124,186,019  92% 

Retención en la fuente por pagar 11 5,533,505  4,028,138 1,505,367  37% 

Aportes de nómina por pagar 11 5,611,082  3,864,183 1,746,899  45% 

Impuestos por pagar 11 0  7,693,556 -7,693,556  -100% 

Beneficios laborares 12 33,731,204  27,570,818 6,160,386  22% 

Anticipos 11 0  5,545,560 -5,545,560  -100% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE   314,261,193  188,819,367 -125,441,826  66% 

         
PASIVO LARGO PLAZO         
Fondo Socios    0 0   
Retenciones sobre Contrato    0 0   
Obligaciones financieras 9 85,814,559  119,147,894 -33,333,335  -28% 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO  85,814,559 0 119,147,894 -33,333,335  -28% 

          
TOTAL PASIVO   400,075,752  307,967,261 -92,108,491  -23% 

          
PATRIMONIO          

          
Capital Autorizado 13 900,000,000  900,000,000 0  0% 

Capital por suscribir 13 0  58,603,024 58,603,024  0% 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO  900,000,000  841,396,976 -58,603,024   
SUPERAVIT DE CAPITAL         
RESERVA LEGAL  6,540,354       
RESERVA READQUISICION DE ACCIONES         
AJUSTE POR CONVERSION A NIIF  13 558,492,196  558,492,196 0  0% 

REVALORIZACION DEL ACTIVO  1,074,032,037  1,074,032,037 0   
Resultado de ejercicios anteriores 13 -404,790,074  -375,571,260 29,218,813  -7% 
RESULTADOS DEL EJERCICIO  13 25,894,631  -29,218,813 -55,113,444  -213% 

TOTAL PATRIMONIO   2,160,169,144  2,069,131,135 -91,038,009  4.40% 

 

 

          
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO   2,560,244,897  2,377,098,397 -183,146,500  7.70% 

 
 

 

  

  

   

   

   

   

 ANGELA MARIA MARIN MARIN   MARTA PATRICIA ZAPATA LOPERA     JUAN DARIO POSADA LEON 

 Representante Legal  Contador   Revisor Fiscal 

 CC: 43.057.043  TP. 82883-T   TP: 84692-T 

  Ver certificación adjunta    Ver certificación adjunta      Ver dictamen adjunto    



22 

 

Informe administrativo, financiero y contable 

 

 
 Carrera 74   No 49-11 Sector Estadio 

 administracion@fracturasantioquia.com 

 3108214440 

         

7.2 Estado de resultados 
 

FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. 
 

NIT 800.094.324-6 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 31 DE 2022 Y 2023 

         

  2,023  2,022  VARIACION 

INGRESOS NOTAS     $  % 

INGR. POR PRESTACION DE SERV. 14 1,871,219,595  1,605,119,960  266,099,635   

DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS  15 -1,056,084  -957,100  -98,984   

TOTAL INGRESOS NETOS  1,870,163,511 100% 1,604,162,860  266,000,651  -14% 

         

COSTO DE VENTA 16 1,233,154,016  1,094,722,821  138,431,195   

TOTAL COSTO DEL SERVICIO   1,233,154,016 66% 1,094,722,821  138,431,195  -11% 

         

UTILIDAD BRUTA   637,009,495 34% 509,440,039  127,569,456  25% 

         

GASTOS ADMINISTRATIVOS 17 550,499,476 29% 473,579,275  76,920,200  16% 

         

UTILIDAD(PERDIDA) OPERACIONAL  86,510,019 4.6% 35,860,764  50,649,255  141% 

         

OTROS INGRESOS  18 10,579,592 0.6% 19,130,625  -8,551,033  81% 

GASTOS FINANCIEROS  19 46,448,980 2% 40,751,781  -5,697,200  -12% 

OTROS GASTOS (REINTEGRO PAE) 19 0 0.0% 36,006,000  36,006,000  0% 

         

UTILIDAD(PERDIDA) ANTES DE IMPTOS  50,640,631 2.7% -21,766,391  72,407,022  -333% 

         

IMPUESTO DIFERIDO POR RENTA 19 24,746,000  7,452,422  -17,293,578  -70% 

PROVISION IMPORENTA  19  0.0%   0   

         

          

GANANCIA O (PERDIDA) NETA   25,894,631 1.4% -29,218,813  55,113,444  -189% 

 

          

     

 

     

         

  

 

     

 

  

   

 

     

         

                

ANGELA MARIA MARIN MARIN   MARTA PATRICIA ZAPATA LOPERA  JUAN DARIO POSADA LEON 

Representante Legal  Contadora    Revisor Fiscal 

CC: 43.057.043  T.P. 82883-T    TP: 84692-T 

 Ver certificación adjunta    Ver certificación adjunta      Ver dictamen adjunto    
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7.3 Estado de flujo de efectivo 
 FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A.   
     

NIT 800.094.324-6 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO    

A DICIEMBRE  31 DE 2022 y 2023   
       

 FLUJOS DE FONDOS DE LA ACTIVIDAD DE OPERACIÓN                                    2,023 2,022 
    

 UTILIDAD DEL PERIODO  $25,894,631 0 -29,218,813 

 Ajustes para conciliar la utilidad con el     
   
Amortización de diferidos     

   
 Producto de la venta de activos fijos     
 Gasto depreciación  33,267,822  56,389,076 

 

Total fuentes del Estado de Resultados 
59,162,453   27,170,263 

    

 CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES   

 Disminución (Aumento) en:      

 Inversiones Corto Plazo   0   
 Deudores clientes   -18,152,496  -13,312,234 

 Inventario   -19,100,440  23,695,103 

 Gastos anticipados   0  0 

 (Disminución) Aumento en:      

 Proveedores   5,082,271  -23,076,074 

 Obligaciones laborales  6,160,386  11,699,245 

 De otros pasivos    118,892,399  -78,075,983 

 

Total fuentes del Balance 
92,882,120   -79,069,943 

 EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS     

 ACTIVIDADES DE OPERACION 152,044,573   -51,899,680 
        

 FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION   

 Compra de activos propiedad, planta y equipo -2,684,570  -7,005,469 

 Aumento cargos diferidos  0  0 
        

 EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS     

 ACTIVIDADES DE INVERSION  -2,684,570   -7,005,469 
        

 FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION   

 Pago de dividendos    0   
 (Pago) Préstamos recibidos   -33,333,335  -33,333,335 

 Prestamos socios   0   
 EFECTIVO NETO UTILIZADO EN LAS      

 ACTIVIDADES DE FINANCIACION  -91,936,359   -33,333,335 
        
    

 EFECTIVO DE TODAS LAS OPERACIONES 57,423,644   -92,238,484 

 

EFECTIVO Y SU  EQUIVALENTES  AL INICIO DEL AÑO 
35,097,641  127,336,125 

 EFECTIVO Y SU  EQUIVALENTES  AL FIN DEL AÑO 92,531,284  35,097,641 

 DIFERENCIA DEL EFECTIVO INICIAL Y FINAL  $57,433,644   -92,238,484 

 

  
  

 

 

 

 
 
 

 

 ANGELA MARIA MARIN MARIN  MARTA PATRICIA ZAPATA LOPERA JUAN DARIO POSADA LEON 

 Representante Legal Contador Revisor Fiscal 

 CC: 43.057.043 T.P. 82883-T TP: 84692-T 

  Ver certificación adjunta   Ver certificación adjunta  
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7.4 Estado de cambios en el patrimonio 
FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. 

NIT 800.094.324- 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 

A DICIEMBRE 31 DE 2022 Y 2023 
          

     2023  2022   

 Capital         
  Saldo inicial del año $ 841,396,976  841,396,976   

  Aumento del Capital en el año  58,603,024  0   

  Saldo al final del año  900,000,000  841,396,976   
          

 Prima en colocación de acciones       
  Saldo inicial del año  0  0   

  Aumento por suscripción en el año 0  0   

  Saldo al final del año  0  0   
          
 Reservas         

  Saldo inicial del año  0  0   

  Aumento de reserva en el año  0  0   

  Saldo al final del año  0  0   
          

 Utilidades (perdidas) Acumuladas       
  Saldo inicial del año  -404,790,074  -375,571,260   

  Apropiaciones   0  0   

  Pago de dividendos   0  0   
  Ajustes periodos anteriores  0  0   

  Ajuste conversión a niif   0  0   

  Ganancia (pérdida) neta en el año 25,894,631 0 -29,218,813   

  Saldo al final del año  -378,895,443  -404,790,073   
          

 Revalorización del Patrimonio       

  Saldo inicial del año  1,074,032,037  1,074,032,037   
  Incremento en el año  0  0   

  Capitalizaciones  0  0   

  Saldo al final del año  1,074,032,037  1,074,032,037   
          

 Superávit por valorización        
  Saldo inicial del año  0  0   

  Disminución en el año   0  0   

  Aumento de Superávit por Valorización  0  0   

  Saldo al final del año  0  0   

          
 

  Total Activo neto  $ 1,595,136,594  1,510,638,940   

           

 

 

 

 

  

 

 

 

     
          

 ANGELA MARIA MARIN MARIN   MARTA PATRICIA ZAPATA LOPERA JUAN DARIO POSADA LEON  
 Representante Legal Contadora   Revisor Fiscal  
 CC: 43.057.043 T.P. 82883-T   TP: 84692-T  
 Ver certificación adjunta Ver certificación adjunta   Ver dictamen adjunto    
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7.5 Nota a los estados financieros 

NOTA 1.   ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL 

FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. es una Institución de carácter 
privado con ánimo de lucro, constituida de acuerdo con las leyes colombianas como 
una sociedad anónima.  Obtuvo su personería jurídica por medio de escritura 
pública No. 1010 otorgada en la Notaría 10ª de Medellín el 9 de abril de 1990. Su 
domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellín y el término de su 
duración establecido en los estatutos va hasta el año 2044. En el cumplimiento de 
su objeto social, la sociedad presta servicios profesionales en el campo de la 
Ortopedia, Traumatología, Radiología y Fisioterapia.  Está sometida a la vigilancia 
y control de la Superintendencia Nacional de Salud.   

NOTA 2.  DELCARACION DE CUMPLIMEINTO CON LAS NIIFs PARA LAS 
PYMES  

Los estados financieros de la Fracturas y Rayos X de Antioquia S.A. 
correspondientes al año terminado el 31 de diciembre de 2023 los cuales han sido 
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera para las Pequeñas y Medianas Entidades (IFRSs, por sus siglas en 
inglés, para las PYMES) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de 
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y adoptadas en Colombia mediante el 
Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013. Estos estados financieros se presentan 
en pesos colombianos, que es también la moneda funcional de la compañía. 

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES MÁS 
IMPORTANTES 

Las Políticas Contables están bajo las Normas Internacionales de Información 
Financiera – NIIF para las PYMES, con la finalidad de proveer información precisa 
e idónea al Estado, empleados, proveedores, clientes, competidores, autoridades, 
entes de control y vigilancia, generando transparencia y confiabilidad sobre 
FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. cumpliendo con el marco regulatorio 
y las disposiciones técnicas vigentes en Colombia para la aplicación de las NIIF 
para las PYMES: la Ley 1314 de 2009 del Congreso de la República y el 
Direccionamiento estratégico del Consejo Técnico de la Contaduría Pública, en 
concordancia con la realidad económica.  

A continuación, se describe las principales prácticas y políticas contables que la 
clínica ha adoptado en concordancia con lo anterior:  
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Se establece como política contable, la presentación, de Estados Financieros que 
reflejen en forma razonable la realidad económica y la totalidad de los hechos 
económicos del FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A.  

El estudio y análisis de esta información por parte de los distintos usuarios, les 
permitirá tomar decisiones, acordes con la razonabilidad de los mismos. Por lo tanto, 
se espera que los Estados Financieros del FRACTURAS Y RAYOS X DE 
ANTIOQUIA S.A. sirvan fundamentalmente para:  

• Evaluar la gestión de la Administración.  

• Dar a conocer la responsabilidad en la gestión de los recursos confiados a la 
Administración y su uso en forma transparente, eficiente y eficaz.  
 

• Predecir los flujos futuros de efectivo y la capacidad del FRACTURAS Y 
RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A. de generarlos y utilizarlos con eficacia.  

• Determinar la capacidad que tiene el FRACTURAS Y RAYOS X DE 
ANTIOQUIA S.A. para la generación positiva de efectivo y para el 
cumplimiento de sus obligaciones.  

a. PERIODO CONTABLE: 

Fracturas Antioquia y Rayos X de Antioquia S.A. realiza corte anual de sus cuentas 
para preparar y difundir los estados financieros de propósito general, además para 
fines administrativos, presenta estados financieros de periodos intermedios con 
cortes mensuales.    

b. UNIDAD DE MEDIDA:  

Para el registro de las transacciones efectuadas, en reconocimiento de los hechos 
económicos, la sociedad utiliza el peso colombiano. 

De igual forma, para la presentación de los estados financieros y sus notas, las 
cifras se muestran en pesos colombianos. 

c. VALUACION: 

La Sociedad registra los hechos económicos al valor histórico. Sujeto a las normas, 
son aceptados los siguientes criterios de valuación:   

• Valor o costo histórico: es el que representa el importe original obtenido en 

efectivo o en su equivalente en el momento de realización de un hecho 

económico. 
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DIFERIDOS:   

Licenciamiento del software XENCO, se crea una nueva cuenta para diferir a 24 

meses, que se estima que queda totalmente diferido y en funcionamiento. 

d. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:  

Se reconocerá como propiedad planta y equipo como un activo fijo si y solo si  
- La empresa ejerza control sobre los riesgos y beneficios del activo  
- Es probable que la compañía obtenga beneficios económicos futuros 

asociados con dicho activo 
- Que su costo pueda ser médico con fiabilidad  
- Que se espere usar más de 12 meses  
- Que su costo sea mayor o igual a 2 salarios mínimos legales vigentes(2smlv) 

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciación 
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada. La depreciación 
se reconoce sobre la base de línea recta para reducir el costo menos su valor 
residual estimado de las propiedades, planta y equipo.  

Para el cálculo de la depreciación de las propiedades, planta y equipo se utilizan las 
siguientes vidas útiles y tasas anuales:  

CLASE DE ACTIVOS                        VIDA ÚTIL       TASA ANUAL            

Construcciones y edificaciones           50                     2%          

Maquinaria y equipo                            20                     5% 

Equipo de oficina                                 10                    10% 

Equipo de cómputo y comunicación      3                    33% 

Flota y equipo de transporte                20                      5% 

Mejoras en propiedades ajenas            7                     14% 

Si existe algún indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de 
depreciación, vida útil o valor residual de un activo, se revisa la depreciación de ese 
activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.  

Las obligaciones que tiene la compañía por desmantelamiento de las mejoras en 
propiedades ajenas, se calculan con base en el valor actual del monto estimado a 
incurrir en el futuro para ello y se reconocen como mayor valor de las propiedades, 
planta y equipo para su depreciación en la vida remanente del activo.  

 



28 

 

Informe administrativo, financiero y contable 

 

 
 Carrera 74   No 49-11 Sector Estadio 

 administracion@fracturasantioquia.com 

 3108214440 

         

Las piezas de repuesto, equipo auxiliar y equipo de mantenimiento permanente se 
reconocen como propiedades, planta y equipo cuando su uso se espera sea más 
de un año y su valor individual exceda de ocho SMLV (salario mínimo legal vigente). 
De lo contrario se tratan como inventarios.  

Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y 
todas aquellas actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo 
en condiciones normales se cargan a gastos del período. 

e. OBLIGACIONES FINANCIERAS  

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su precio de transacción 
menos cualquier costo de transacción. Después del reconocimiento inicial se miden 
al costo 

Amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los gastos por intereses se 
reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se presentan en los 
resultados como gastos financieros. 

F. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 

Comprende el valor de los gravámenes de carácter general obligatorio a favor del 
Estado y a cargo de la Institución, por concepto de las liquidaciones privadas que 
se determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal. Como lo son el 
impuesto de renta y el impuesto a las ventas (IVA) 

g. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS: 

Los ingresos, costos y gastos se afectan a resultados del ejercicio por el sistema de 
causación.  

h. BENEFICIOS LABORALES  

Las obligaciones laborales son de corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, 
y se dentro de los pasivos corrientes, medidos al valor que la compañía espera 
pagar. La compañía tiene planes de aportes definidos a corto plazo a los empleados, 
los cuales se miden de acuerdo con lo establecido en las normas legales y se 
reconocen en la medida en que los empleados prestan sus servicios 

I.CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO  

EL capital accionario representa el valor nominal de las acciones que han sido 
emitidas. 
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NOTA 4. DISPONIBLE: 

Está comprendido por las siguientes partidas, tres cajas menores y tres cuentas 
bancarias: 

 

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR 

Se encuentra representadas en los siguientes ítems 

Cuentas por cobrar a clientes: 

 

En las cuentas de anticipos tenemos los gastos pagados por anticipado como es el 
caso más representativo el licenciamiento del software (xenco) y los impuestos 
retenidos o saldos a favor como se muestra en los siguientes cuadros: 

 

 

DETALLE 2023 2022

DETALLE 2023 2022

DETALLE 2023 2022
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Saldo a favor en impuestos corresponde mas que todo a los valores retenidos 
durante el periodo que serán descontados en la declaración del año que se presenta 
en año siguiente: 

 

En las otras cuentas por cobrar tenemos como más representativa el saldo por 
pagar de Tatiana María Silvia Tapia por valor de $31.641.093 correspondiente al 
saldo de conciliaciones sin identificar menos la liquidación definitiva que ella autorizo 
para abono a la deuda. 

NOTA 6. INVENTARIO 

Un saldo de $77.455.484 que incluye medicamentos, material médico quirúrgico, 
material ortopedia y estanterías las cuales se encuentran en depreciación. 

NOTA 7. ACTIVOS FIJOS 

Corresponde a los activos fijos por $1.841.539.843. Después de depreciaciones 
acumuladas por valor de $379.525.685 

Durante la vigencia 2023, se adquirió un portátil Hp 240 G8 intel ci5-1135G7/256 
SSD/14¨, por valor de $2.684.527  

NOTA 8. DIFERIDOS 

Para el año 2024 se adquirió nuevamente el seguro a finales de diciembre de 2023, 
por valor 28.846.156, los cuales se cancelarán en tres cuotas iguales para enero 
febrero y marzo de la presente vigencia, para ser diferido durante la vigencia 2024, 
concluyendo la amortización en el año 2024. 

NOTA 9. OBLIGACIONES FINANCIERAS 

Corresponde al crédito adquirido en Coomedal durante el año 2020 por valor de 
$200.000.000; con saldo a diciembre de 2023 por pagar de $85.814.558 

DETALLE 2023 2022
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NOTA 10. PROVEEDORES 

Corresponde a la rotación normal de las cuentas por pagar por valor de $9.523.931 
para 2023 y unas cuentas por pagar $4.441.660 para el año 2022 

NOTA 11. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 

Las cuentas por pagar se encuentran detalladas en: 

 

 

 

 

 

DETALLE 2023 2022

DETALLE 2023 2022

HONORARIOS MÉDICOS VALOR 

OTROS HONORARIOS VALOR 
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Impuestos, Gravámenes y tasas:  

Un valor de $469.891 cual corresponde al saldo por IVA por cancelar del 3 
cuatrimestre 2023 y retención en la fuente por valor de $5.063.169 que deberá ser 
cancelado en enero de 2024. 

Retención y aportes de nómina $5.611.083, corresponde a seguridad social que 
se cancela al mes siguiente es decir en enero de 2024  

NOTA 12. OBLIGACIONES LABORALES 

Las Obligaciones laborales corresponden al trascurso normal por ley de esté pasivo; 
Cesantías por pagar que se deben consignar antes de 14 febrero del próximo año, 
intereses a las cesantías que se pagan en enero del próximo año. 

 

NOTA 13. PATRIMONIO 

Con respecto al patrimonio tenemos un capital suscrito y pagado de $900.000.000, 
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores por un valor de $404.790.074 una 
utilidad en el año por un valor de $25.894.631, el ajuste por conversión a NIIF de 
$558.492.196 y en el año 2020 se realizó una revalorización del terreno y el Edificio 

OTROS COSTOS Y GASTOS POR PAGAR VALOR 

DETALLE 2023 2022

DETALLE 2023 2022
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por valor de $1.074.032.037 soportado con avaluó técnico realizado por Mattis 
Inmobiliaria Avalúos, estamos pendiente de hacer nuevo avalúo técnico.  

NOTA 14. INGRESOS OPERACIONALES 

Los ingresos operaciones corresponden las adquiridas con el objeto social de 
Fracturas y Rayos X de Antioquia: 

 

 

 

DETALLE 2023 2022

377,726,284 

757,718,765 

79,403,537 

380,573,772 

141,615,160 
133,125,993 

INGRESOS 2023

U.F. DE URGENCIAS U.F. DE CONSULTA EXTERNA

U.F. DE HONORARIOS POR CIRUGIA U.F. DE APOYO DIAG

U.F. DE APOYO TERA U.F. DE MERCADEO
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PROVEEDOR VALOR NIT

EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAM 799,178,947                Total    800088702-2

656,030                        Total    800020449-0  

COOMEVA MEDICINA PREPAGADA S.A 68,027,809                  Total    805009741-0

CENTRO COMERCIAL Y EMPRESARIAL 144,900                        Total    811005097-9  

CORPORACION SOCORRISTAS GRUPO 16,807                          Total    811007605-1  

Fundacion Padre Francisco La F 98,000                          Total    811015730-3  

ANTIOQUEÑA DE PORCINOS S.A.S  212,000                        Total    811019880-0  

CLUB ESCUELA DE CICLISMO ORGUL 125,910                        Total    811021812-6  

MAPFRE COLOMB VIDA SEGUROS SA 10,341,850                  Total    830054904-6

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.    52,593,200                  Total    860002184-6

SEGUROS BOLIVAR               53,256,138                  Total    860002503-2

HDI SEGUROS                   16,754,050                  Total    860004875-6

SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO    17,544,900                  Total    860009174-4

SEGUROS DEL ESTADO S.A.       298,000                        Total    860009578-6

POSITIVA CIA DE SEGUROS S.A.  172,768,495                Total    860011153-6

MUNDIAL DE SEGUROS            7,248,000                     Total    860037013-6

LIBERTY SEGUROS S.A.          651,997                        Total    860039988-0

ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOM 39,744,400                  Total    860524654-6

SEGUROSDE VIDA SURAMERICANA SA 168,505,359                Total    890903790-5

TOBON HURTADO SAS             54,622                          Total    890939801-3

CONGREGACION DE HERMANAS MISIO 70,000                          Total    890901032-1  

HERMANAS TERCIARIAS CAPUCHINAS 151,800                        Total    890901128-1  

LIGA ANTIOQUEÑA DE FUTBOL     85,000                          Total    890905674-6  

LOPEZ GARCIA SOLUCIONES INMOVI 75,632                          Total    900595567-1

MAGENTA SEGUROS LTDA          591,700                        Total    900696618-2

SAFETY FIRST COLOMBIA S.A.S   1,108,900                     Total    900786245-5

SUME ENERGYC                  18,488                          Total    900956723-4

DIAGNOSTICARTE S.A.S          969,924                        Total    900306221-0  

AmT LOGISTICS SAS             402,000                        Total    900668340-1  

BCR DENT SAS                  109,244                        Total    900713928-4  

IDR LOGISTICA Y EVENTOS S.A.S 2,342,800                     Total    901046661-5

 IPS MAS VALORA TU SALUD      112,457                        Total    901368235-2

BELLAGIO CONSTRUCTORES        23,500                          Total    901634359-8

IDR LOGISTICA Y EVENTOS S.A.S. 1,113,900                     Total    901046661-5  

AOP INTEGRAMOS SUS IDEAS S.AS 172,381                        Total    901048778-7  

DISTRITO 9 SAS                30,000                          Total    901393337-0  

SEG.INTEGRADOS S.A.S          58,838                          Total    901755551-5  

TOTAL INGRESOS EMPRESA 1,415,657,978             0.76                             

TOTAL PARTICULARES 454,505,533                0.24                             

TOTAL INGRESOS 1,870,163,511             100

EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAM 799,178,947                0.56                             
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NOTA 15. DEVOLUCIONES 

Las devoluciones y descuentos se encuentran discriminadas en: 

 

NOTA 16. COSTOS 

Los costos correspondientes a las unidades funcionales de la Clínica: 

 

 

 

 

 

DETALLE 2023 2022

DETALLE 2023 2022

317,882,567 

480,552,507 

51,632,974 

157,580,238 

104,035,216 

121,470,514 

COSTOS 2023

U.F.DE URGENCIAS

U.F.DE CONSULTA EXTERNA

U.F.DE HONORARIOS POR
CIRUGIA

U.F.DE APOYO DIAG

U.F.DE APOYO TERA
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Y se discriminan sus costos por cada unidad funcional de la siguiente manera: 

 

 

 

U.F.DE URGENCIAS CUENTA VALOR 

U.F.DE CONSULTA EXTERNA CUENTA VALOR 

U.F.DE HONORARIOS POR CIRUGIA CUENTA VALOR 
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U.F.DE APOYO DIAG CUENTA VALOR 

U.F.DE APOYO TERA CUENTA VALOR 

U.F.DE MERCADEO  CUENTA VALOR 
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NOTA 17. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Los gastos administrativos se llevan en cada centro de costos y se encuentran 
detallados así: 

 

 

NOTA 18. OTROS INGRESOS 

Los otros ingresos corresponden a: 

 

NOTA 19. OTROS GASTOS 

Los otros Gastos están relacionados con: Intereses Financieros, 50% del gravamen 
a los movimientos financieros, Costos y gastos de periodos anteriores e impuestos 
asumidos. 

DETALLE 2023 2022

DETALLE 2023 2022
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NOTA 20.  IMPUESTO DE RENTA  

Para el período 2023 se causa impuesto de renta por valor de $ 24.746.000 sobre 

una base de $70.702.857 con una tarifa 35% 

 

 

        
 
ANGELA MARIA MARIN MARIN                             MARTA PATRICIA ZAPATA LOPERA 

Representante Legal                Contadora 

CC: 43.057.043                  T.P. 82883-T 

 

 

  

DETALLE 2023 2022
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8. Indicadores Financieros 

 

FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A.  
 

NIT 800.094.324-6 
PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS  

A DICIEMBRE 31 DE 2022 Y 2023 

  2,023   2,022   

Liquidez ( Activo corriente / Pasivo corriente ) 718,705,053 2.29 557,736,615 2.95 

  314,261,193   188,819,367   

La capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo.  Por cada $1 pesos de deuda           

corriente se cuenta con $2.29 de respaldo en activo corriente.  Entre más alto sea, menor es el riesgo existente.         

          

Prueba acida (Activo corriente- Inventarios/ Pasivo corriente) 641,249,569 2.04 499,381,571 2.64 

  314,261,193   188,819,367   

La capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo en forma inmediata           

sin tener que recurrir a vender inventarios. Por cada $1 pesos de deuda corriente se tienen 2.04 pesos de respaldo.         

          

Endeudamiento (Pasivo total / Activo total ) 400,075,752 15.63% 307,967,261 12.96% 

  2,560,244,897   2,377,098,397   

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participación de los acreedores en los activos.          

Mientras más alto sea este índice mayor es el apalancamiento de la empresa.         

          

Endeudamiento financiero (Obligaciones Financieras x 100/ Ventas Netas) 85,814,559 4.59% 119,147,894 7.43% 

  1,870,163,511   1,604,162,860   

Es el porcentaje que representan las obligaciones financieras de corto y largo plazo con respecto a las ventas.         

          

          

Carga financiera (Gastos financieros / Ventas Netas) 46,448,980 2.48% 40,751,781 2.54% 

  1,870,163,511   1,604,162,860   

Es el porcentaje de las ventas que están dedicadas al cubrimiento de los gastos financieros.         

          

Rentabilidad Bruta (Utilidad bruta / ventas Netas ) 637,009,495 34.06% 509,440,039 31.76% 

  1,870,163,511   1,604,162,860   

Muestra la capacidad de la empresa en el manejo de sus ventas para generar utilidades brutas,         

          

Rentabilidad de operación (Utilidad operación / Ventas Netas)                                                                  86,510,019 4.63% 35,860,764 2.24% 

  1,870,163,511   1,604,162,860   

Rentabilidad de la empresa en desarrollo de su objeto social.  Representa cuanto reporta cada $ de ventas           

en la generación de la utilidad operacional.         

Rentabilidad antes de impuestos Ganancia antes de Imp. / Ventas totales) 50,640,631 2.71% -21,766,391 -1.36% 

Muestra la capacidad de la empresa en el manejo de sus ventas para generar utilidades brutas, 1,870,163,511   1,604,162,860   

          

Rentabilidad del patrimonio  
(Ganancia después de impuestos / patrimonio) 25,894,631 1.20% -29,218,813 -1.41% 

  2,160,169,144   2,069,131,135   

          

Rentabilidad del activo total  
(Ganancia después de impuestos / activo total)  25,894,631 1.01% -29,218,813 -1.23% 

  2,560,244,897   2,377,098,397   
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9. Certificación de estados financieros 

CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

Señores 

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA 
S.A. 

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO CERTTIFICA 
QUE: 

Que en forma previa he verificado las afirmaciones contenidas en los Estados 
Financieros de FRACTRAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A a diciembre 31 de 
2023. 

De acuerdo con lo anterior manifiesto lo siguiente: 

1.  Los activos y pasivos de la ORGANIZACIÓN, existen y las transacciones 

registradas se han efectuado en el año correspondiente. 

2. Todos los Hechos económicos realizados han sido reconocidos  

3. Los Activos representan derechos obtenidos y los pasivos representan 

obligaciones a cargo de FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA S.A 

4. Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y 

Revelados 

5. Las cifras incluidas en los estados financieros son fielmente tomadas de los 

libros oficiales y auxiliares respectivos  

 

Para constancia se firmas esta certificación al veintiún (21) días del mes de febrero 
de 2024 

 

    

    
ANGELA MARIA MARIN MARIN    MARTA PATRICIA ZAPATA LOPERA 
Representante Legal                 Contador Público 
CC. 43.057.043     TP:  82883-T 
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10. Dictamen revisor Fiscal 

Dictamen del Revisor Fiscal 

Señores 

Miembros de la Asamblea de Accionistas 

FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA SA 

Medellín 

Informe sobre los Estados Financieros AÑO 2023 

Opinión 

He examinado los estados financieros individuales de la entidad FRACTURAS Y 
RAYOS X DE ANTIOQUIA SA, preparados por el período comprendido entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre de 2.023, los cuales incluyen el estado de situación 
financiera, estado de resultado integral, estado de cambios en el patrimonio, estado 
de flujos de efectivo y las revelaciones que incluyen un resumen de las políticas 
contables más significativas y otra información explicativa. 

En mi opinión, los estados financieros individuales tomados de los registros de 
contabilidad presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la 
situación financiera de FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA SA por el período 
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, así como de los 
resultados y los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad con 
el marco técnico normativo compilado en el anexo técnico compilatorio y actualizado 
1-2019, anexo técnico 2021 y 2022, anexo 3 del DUR 2420 de 2015 y sus 
modificatorios . 

Fundamento de la opinión 

He llevado a cabo esta auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría –NIA– expuestas en el anexo técnico compilatorio y actualizado 4-2019 
de las Normas de Aseguramiento de la Información, incorporado al DUR 2420 de 
2015 a través del Decreto 2270 de diciembre 13 de 2019. Mi responsabilidad, de 
acuerdo con dichas normas, se describe más adelante en la sección 
“Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados 
financieros”. 

Cabe anotar que me declaro en independencia de FRACTURAS Y RAYOS X DE 
ANTIOQUIA SA, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi 
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auditoría de los estados financieros en Medellín- Antioquia y he cumplido las demás 
responsabilidades de ética establecidas en la Ley 43 de 1990 y el anexo 3- del DUR 
2420 de 2015. Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoría que he 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Cuestiones clave de auditoría 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas que, según mi juicio profesional, 
han sido de la mayor significatividad en el encargo de auditoría de los estados 
financieros en su conjunto de FRACTURAS Y RAYOS X DE ANTIOQUIA SA, en el 
período 2023. Dichas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoría 
que realicé y no expreso una opinión por separado sobre estas. 

Responsabilidad de la administración y de los responsables de gobierno 

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la 
administración, quien supervisó su adecuada elaboración de acuerdo con los 
lineamientos incluidos en el anexo 3 del DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios, 
así como las directrices de las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo 
Técnico de Contaduría Pública, junto con el manual de políticas contables 
adoptadas por FRACTURA Y RAYOS X DE ANTIOUIA SA, de conformidad con las 
Normas Internacionales de Información Financiera. Dicha responsabilidad 
administrativa incluye diseñar, implementar y mantener el control interno relevante 
en la preparación y la presentación de los estados financieros para que estén libres 
de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar políticas contables 
apropiadas; y registrar estimaciones contables que sean razonables. 

Adicionalmente, en la preparación de la información financiera, la administración es 
responsable de la valoración de la capacidad que tiene la entidad para continuar 
como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones 
inherentes, teniendo en cuenta la hipótesis de negocio en marcha. A su vez, los 
responsables de gobierno de la entidad deben supervisar el proceso de información 
financiera de esta. 

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de estados 
financieros 

Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los 
estados financieros en su conjunto están libres de incorrección material debida a 
fraude o error, y expresar una opinión sobre los estados financieros adjuntos, 
realizando una auditoría de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la 
Información. 



44 

 

Informe administrativo, financiero y contable 

 

 
 Carrera 74   No 49-11 Sector Estadio 

 administracion@fracturasantioquia.com 

 3108214440 

         

Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, así como la 
planificación y la ejecución de pruebas selectivas de los documentos y los registros 
de contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados 
financieros están libres de errores materiales. Los procedimientos analíticos de 
revisión dependen de mi juicio profesional, incluida la valoración de los riesgos de 
importancia relativa en los estados financieros debida a fraude o error. Al efectuar 
dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control interno relevante para 
la preparación y la presentación de los estados financieros, mas no expresar una 
opinión sobre la eficacia de este. 

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia 
de auditoría en relación con la información financiera de la entidad, y evaluar la 
adecuación de las políticas contables aplicadas, la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la información revelada por la entidad, así como lo 
adecuado de la utilización, por la administración, de la hipótesis de negocio en 
marcha, y determinar, sobre la base de la evidencia de auditoría obtenida, si existe 
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan 
generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como 
empresa en marcha. 

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

Manifiesto que, durante el 2.023, la entidad FRACTURAS Y RAYOS X DE 
ANTIOQUIA SA, llevó su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica 
contable y que las operaciones registradas en los libros de contabilidad de la entidad 
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la ASAMBLEA DE ACCIONISTAS y 
de la JUNTA DIRECTIVA. 

Es pertinente mencionar que la Ley 1314 de 2009 introdujo las normas y principios 
de contabilidad que deben ser aplicados en Colombia. Esta norma fue reglamentada 
por el DUR 2420 de 2015 y sus respectivos decretos modificatorios. Por lo tanto, a 
partir de 2.015, como fue exigido, los estados financieros de FRACTURAS Y 
RAYOS X DE ANTIOQUIA SA han sido expresados bajo estas normas. 

Además, informo que, durante el año 2.023, los actos de los administradores de la 
entidad se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas 
que la correspondencia, los comprobantes de contabilidad y los libros de actas y 
registros de acciones se llevan y conservan debidamente; y que la entidad efectuó 
en forma correcta y oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral. 

Por último, declaro que el informe de gestión de la administración guarda la debida 
concordancia con los estados financieros de la entidad y que en este se incluye una 
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referencia acerca de que los administradores no entorpecieron la libre circulación 
de las facturas emitidas por los proveedores y acreedores. 

Opinión sobre el control interno y el cumplimiento legal y normativo 

El artículo 209 del Código de Comercio requiere que me pronuncie sobre el 
cumplimiento legal y normativo de la entidad y sobre lo adecuado del sistema de 
control interno. 

Al respecto, declaro que efectué pruebas selectivas para determinar el grado de 
cumplimiento legal y normativo por parte de la administración de la entidad y de la 
efectividad del sistema de control interno. 

Para la evaluación del cumplimiento legal y normativo tuve en cuenta las normas 
que afectan la actividad de la entidad, sus estatutos y las actas de la Asamblea de 
Accionistas y de la junta directiva. 

En mi opinión, la entidad ha cumplido, en todos los aspectos importantes, las leyes 
y regulaciones aplicables, las disposiciones estatutarias y las de la Asamblea de 
Accionistas y de la junta directiva. 

JUAN DARIO POSADA LEON 

Revisor Fiscal 
TP 84.692-T 
Sabaneta, Cl 70 sur 43 a15 apto 804  
juandarioposada@gmail.com 
Febrero 23 de 2024. 
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11.  Gestión de Calidad 

Gráfico 1. Nivel de satisfacción 2023 

 

En el 20203 se realizaron 341 encuestas, el 59% fueron realizados en   consulta no programada, el 
promedio del nivel de satisfacción fue del 97,6%. 

Gráfico 2. QRSF presentadas durante el 2023 

 

En el periodo los pacientes presentaron 22 QRSF de las cuales el 50% fueron felicitaciones, el 18% 
falta de amabilidad, el 14% inasistencia del médico y   el 14% falta de oportunidad en la atención. 
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Gráfico 3 Oportunidad en la asignación de la cita 

 

El promedio de días de espera para asignar una cita en Ortopedia   son 26 días, en 
Fisioterapia   11,2 días, y Reumatología 6,2 días. En el gráfico se observa que la 
tendencia del indicador de Ortopedia disminuyó a partir del mes de agosto porque 
se empezó a medir la oportunidad del módulo de columna aparte de Ortopedia. 

Gráfico 4. Perfil de riesgo en Fracturas y Rx de Antioquia 

 

En el 2023 se reportaron 321 fallas de calidad,  las primeras 3 causas de reportes 
fueron fallas en la facturación con el 52,3%, fallas en los registros clínicos con el 
16,08% y fallas en la identificación de los pacientes con el 10,9 %. 

Gráfico 5. Porcentaje de cumplimiento del cronograma de capacitación  
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Se cumplió con el 55,6 % del cronograma de capacitación programado para el 2023. 

Gráfico 6. Frecuencia del ausentismo en Fracturas Antioquia 

 

Durante el 2023 en promedio, se perdieron 1,62% de días programados por 
ausentismo. 

Tabla 1. Autoevaluación del SG-SST 2023 

La autoevaluación al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo es un 
proceso clave para: 

• Identificar prioridades y necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo 
• Definir las rutas de acción más elementales para fortalecer los controles a los 

riesgos 
• Establecer el Plan de Mejoramiento y de trabajo anual para el 2024, ver tabla 1 
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 EVALUACIÓN DEL SG-SST /ESTÁNDARES MÍNIMOS SG-SST 
TABLA DE VALORES Y CALIFICACIÓN 

Código: FR-44 

Versión: 2 

Vigencia: 30/11/2023 

Fecha de la evaluación: enero 16 de 2024 

Evaluación realizada por: Ángela María Jiménez P. Aprobada por: Jazmín Marulanda 

CICLO ESTÁNDAR ITÉM DEL 
ESTÁNDAR 

VALO
R 

PESO 
PORCENTUA

L 

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION 
DE LA 

EMPRESA O 
CONTRATANT

E 

CUMPLE 
TOTALMENT

E 

NO 
CUMPL

E 

NO 
APLIC

A 

I. PLANEAR RECURSOS 
(10%) 

Recursos 
financieros, 
técnicos, 
humanos y de 
otra índole 
requeridos 
para coordinar 
y desarrollar 
el Sistema de 
Gestión de la 
Seguridad y la 
Salud en el 
Trabajo (SG-
SST) (4%) 

1.1.1. Responsable 
del Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y Salud 
en el Trabajo SG-
SST 

0,50 

4 

0,50   

3,50 

1.1.2 
Responsabilidades 
en el Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y Salud 
en el Trabajo – SG-
SST 

0,50 0,50   

1.1.3 Asignación de 
recursos para el 
Sistema de Gestión 
en Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
– SG-SST 

0,50 0,50   

1.1.4 Afiliación al 
Sistema General de 
Riesgos Laborales 

0,50 0,50   

1.1.5 Pago de 
pensión 
trabajadores alto 
riesgo 

0,50   0,50 

1.1.6 Conformación 
COPASST / Vigía 0,50 0,50   

1.1.7 Capacitación 
COPASST / Vigía 0,50  0,50  

1.1.8 Conformación 
Comité de 
Convivencia 

0,50 0,50   

Capacitación 
en el Sistema 
de Gestión de 
la Seguridad y 
la Salud en el 
Trabajo (6%) 

1.2.1 Programa 
Capacitación 
promoción y 
prevención - PYP 

2,00 
6 

2,00   

4,00 

1.2.2 Capacitación, 
inducción y 

2,00 2,00   
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reinducción en SG-
SST y en 
actividades de PYP 
1.2.3 Curso virtual 
de 50 horas para 
los responsables 
del SG-SST 

2,00  2,00  

GESTION 
INTEGRAL 

DEL SISTEMA 
DE GESTIÓN 

DE LA 
SEGURIDAD Y 
LA SALUD EN 
EL TRABAJO 

(15%) 

Política de 
Seguridad y 
Salud en el 
Trabajo (1%) 

2.1.1 Política del 
Sistema de Gestión 
de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
SG-SST firmada, 
fechada y 
comunicada al 
COPASST/Vigía 

1,00 

15 

1,00   

13,00 

Objetivos del 
Sistema de 
Gestión de la 
Seguridad y la 
Salud en el 
Trabajo SG-
SST (1%) 

2.2.1 Objetivos 
definidos, claros, 
medibles, 
cuantificables, con 
metas, 
documentados, 
revisados del SG-
SST 

1,00 1,00   

Evaluación 
inicial del SG-
SST (1%) 

2.3.1 Evaluación e 
identificación de 
prioridades 

1,00 1,00   

Plan Anual de 
Trabajo (2%) 

2.4.1 Plan que 
identifica objetivos, 
metas, 
responsabilidad, 
recursos con 
cronograma y 
firmado 

2,00 2,00   

Conservación 
de la 
documentació
n (2%) 

2.5.1 Archivo o 
retención 
documental del 
Sistema de Gestión 
en Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
SG-SST 

2,00 2,00   

Rendición de 
cuentas (1%) 

2.6.1 Rendición 
sobre el 
desempeño 

1,00   1,00 

Normatividad 
nacional 
vigente y 
aplicable en 
materia de 
seguridad y 
salud en el 
trabajo (2%) 

2.7.1 Matriz legal 2,00 2,00   

Comunicación 
(1%) 

2.8.1 Mecanismos 
de comunicación, 

1,00 1,00   
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auto reporte en 
Sistema de Gestión 
de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
SG-SST 

Adquisiciones 
(1%) 

2.9.1 Identificación, 
evaluación, para 
adquisición de 
productos y 
servicios en 
Sistema de Gestión 
de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
SG-SST 

1,00 1,00   

Contratación 
(2%) 

2.10.1 Evaluación y 
selección de 
proveedores y 
contratistas 

2,00  1,00  

Gestión del 
cambio (1%) 

2.11.1 Evaluación 
del impacto de 
cambios internos y 
externos en el 
Sistema de Gestión 
de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
SG-SST 

1,00   1,00 

II. HACER 
GESTIÓN DE 

LA SALUD 
(20%) 

Condiciones 
de salud en el 
trabajo (9%) 

3.1.1 Evaluación 
Médica 
Ocupacional 

1,00 

9 

1,00   

8,00 

3.1.2 Actividades 
de Promoción y 
Prevención en 
Salud 

1,00 1,00   

3.1.3 Información 
al médico de los 
perfiles de cargo 

1,00 1,00   

3.1.4 Realización 
de los exámenes 
médicos 
ocupacionales: 
preingreso, 
periódicos 

1,00 1,00   

3.1.5 Custodia de 
Historias Clínicas 1,00   1,00 

3.1.6 Restricciones 
y recomendaciones 
médico laborales 

1,00  1,00  

3.1.7 Estilos de vida 
y entornos 
saludables 
(controles 
tabaquismo, 
alcoholismo, 

1,00   1,00 
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farmacodependenc
ia y otros) 
3.1.8 Agua potable, 
servicios sanitarios 
y disposición de 
basuras 

1,00 1,00   

3.1.9 Eliminación 
adecuada de 
residuos sólidos, 
líquidos o gaseosos 

1,00 1,00   

Registro, 
reporte e 
investigación 
de las 
enfermedades 
laborales, los 
incidentes y 
accidentes del 
trabajo (5%) 

3.2.1 Reporte de 
los accidentes de 
trabajo y 
enfermedad 
laboral a la ARL, 
EPS y Dirección 
Territorial del 
Ministerio de 
Trabajo 

2,00 

5 

2,00   

5,00 
3.2.2 Investigación 
de Accidentes, 
Incidentes y 
Enfermedad 
Laboral 

2,00 2,00   

3.2.3 Registro y 
análisis estadístico 
de Incidentes, 
Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 

1,00 1,00   

Mecanismos 
de vigilancia 
de las 
condiciones 
de salud de los 
trabajadores 
(6%) 

3.3.1 Medición de 
la severidad de los 
Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 

1,00 

6 

1,00   

6,00 

3.3.2 Medición de 
la frecuencia de los 
Incidentes, 
Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 

1,00 1,00   

3.3.3 Medición de 
la mortalidad de 
Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 

1,00   1,00 

3.3.4 Medición de 
la prevalencia de 
incidentes, 

1,00   1,00 
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Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 
3.3.5 Medición de 
la incidencia de 
Incidentes, 
Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 

1,00   1,00 

3.3.6 Medición del 
ausentismo por 
incidentes, 
Accidentes de 
Trabajo y 
Enfermedad 
Laboral 

1,00 1,00   

GESTIÓN DE 
PELIGROS Y 

RIESGOS 
(30%) 

Identificación 
de peligros, 
evaluación y 
valoración de 
riesgos (15%) 

4.1.1 Metodología 
para la 
identificación, 
evaluación y 
valoración de 
peligros 

4,00 

15 

4,00   

15,00 

4.1.2 Identificación 
de peligros con 
participación de 
todos los niveles de 
la empresa 

4,00 4,00   

4.1.3 Identificación 
y priorización de la 
naturaleza de los 
peligros 
(Metodología 
adicional, 
cancerígenos y 
otros) 

3,00   3,00 

4.1.4 Realización 
mediciones 
ambientales, 
químicos, físicos y 
biológicos 

4,00   4,00 

Medidas de 
prevención y 
control para 
intervenir los 
peligros/riesg
os (15%) 

4.2.1 Se 
implementan las 
medidas de 
prevención y 
control de peligros 

2,50 

15 

2,50   

15,00 
4.2.2 Se verifica 
aplicación de las 
medidas de 
prevención y 
control 

2,50 2,50 
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4.2.3 Hay 
procedimientos, 
instructivos, fichas, 
protocolos 

2,50 2,50   

4.2.4 Inspección 
con el COPASST o 
Vigía 

2,50 2,50   

4.2.5 
Mantenimiento 
periódico de 
instalaciones, 
equipos, máquinas, 
herramientas 

2,50 2,50   

4.2.6 Entrega de 
Elementos de 
Protección Persona 
EPP, se verifica con 
contratistas y 
subcontratistas 

2,50 2,50   

GESTIÓN DE 
AMENAZAS 

(10%) 

Plan de 
prevención, 
preparación y 
respuesta 
ante 
emergencias 
(10%) 

5.1.1 Se cuenta con 
el Plan de 
Prevención y 
Preparación ante 
emergencias 

5,00 

10 

5,00   

5,00 
5.1.2 Brigada de 
prevención 
conformada, 
capacitada y 
dotada 

5,00  5,00  

III. 
VERIFICAR 

VERIFICACIÓ
N DEL SG-SST 

(5%) 

Gestión y 
resultados del 
SG-SST (5%) 

6.1.1 Indicadores 
estructura, proceso 
y resultado 

1,25 

5 

  1,25 

5,00 

6.1.2 La empresa 
adelanta auditoría 
por lo menos una 
vez al año 

1,25   1,25 

6.1.3 Revisión 
anual por la alta 
dirección, 
resultados y 
alcance de la 
auditoría 

1,25   1,25 

6.1.4 Planificar 
auditoría con el 
COPASST 

1,25   1,25 

IV. ACTUAR MEJORAMIE
NTO (10%) 

Acciones 
preventivas y 
correctivas 
con base en 
los resultados 
del SG-SST 
(10%) 

7.1.1 Definir 
acciones de 
Promoción y 
Prevención con 
base en resultados 
del Sistema de 
Gestión de 
Seguridad y Salud 

2,50 10 2,50   10,00 
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en el Trabajo SG-
SST 
7.1.2 Toma de 
medidas 
correctivas, 
preventivas y de 
mejora 

2,50 2,50   

7.1.3 Ejecución de 
acciones 
preventivas, 
correctivas y de 
mejora de la 
investigación de 
incidentes, 
accidentes de 
trabajo y 
enfermedad 
laboral 

2,50   2,50 

7.1.4 Implementar 
medidas y acciones 
correctivas de 
autoridades y de 
ARL 

2,50   2,50 

TOTALES 100 65,00 9,50 24,50 89,50 
Cuando se cumple con el ítem del estándar la calificación será la máxima del respectivo ítem, de lo contrario su calificación será igual 
a cero (0). 
Si el estándar No Aplica, se deberá justificar la situación y se calificará con el porcentaje máximo del ítem indicado para cada estándar. 
En caso de no justificarse, la calificación el estándar será igual a cero (0) 
El presente formulario es documento público, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y está sujeto a las sanciones 
establecidas en los artículos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Código Penal Colombiano) 
FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCIÓN DEL SG-SST 

EL NIVEL DE SU EVALUACIÓN ES: ACEPTABLE 

El puntaje alcanzado por Fracturas y Rx de Antioquia en la autoevaluación del SG-
SST, fue del 89,5%, lo cual es aceptable según la resolución 312 de 2019 en donde 
se especifica que, de acuerdo con los resultados obtenidos en la autoevaluación de 
los estándares mínimos de SST, el empleador deberá tomar algunas acciones 
dependiendo del porcentaje obtenido, así: 

• Debajo del 60 %: valoración crítica. Se deberá tener a disposición del 
Ministerio del Trabajo el plan de mejoramiento, enviar avances de mejora en 
máximo tres meses a la ARL y tener seguimiento anual. 

• Puntaje entre 60 % y 85 %: moderadamente aceptable. Se deberá tener a 
disposición del Ministerio del Trabajo el plan de mejoramiento, enviar avances 
de mejora en máximo seis meses a la ARL y tener un plan de visita. 

• Puntaje mayor a 85 %: aceptable. Se deberá tener la calificación y evidencias 
a disposición del Ministerio del Trabajo, e incluir en el Plan de Anual de Trabajo 
las mejoras detectadas. 
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11.1 Informe asistencial 

La enfermera en Fracturas Antioquia, cumple funciones administrativas, 
asistenciales y de calidad.  Se inicia el año reestableciendo el sistema de calidad y 
cumpliendo con los requerimientos legales en habilitación.  Se inicia proceso de 
capacitación del personal asistencial en temas álgidos como: 

* Higiene de manos 
* Protocolos en procedimientos 
* Consentimiento informado 
* Historia clínica: realización de notas de enfermería en procedimientos 
* Seguridad del paciente en prevención del riesgo de caídas y prevención de 

errores por inadecuada identificación del usuario 
* Sensibilización en el manejo de cortopunzantes por parte del personal 

asistencial 
* Se inicia la sensibilización en el uso de barreras durante el procedimiento de 

infiltración con el uso de campos limpios 
* Se define toma de signos vitales a pacientes mayores de 40 años o con 

condiciones especiales que sugieran riesgo 
* Revisión de historias clínicas para mejorar el contenido y disminuir errores 

de transcripción 
* Se documentan protocolos y guías de enfermería, pendiente medir 

adherencia 
* Socialización del PAMEC enfoque en seguridad del paciente, los pilares son: 

Prevención de caídas, identificación del usuario, recomendaciones al 
paciente 

Actividades de Enfermería 

Durante el 2023 se realizaron 2315 procedimientos discriminados en  

PROCEDIMIENTOS 2023 

Inyección de sustancia terapéutica 148 

Reducción e inmovilización fractura 175 

Aspiración articular  8 

Aplicación plasma  4 

Curación lesión en piel 4 

Aplicación de yeso 220 

Infiltración 878 

TOTAL PROCEDIMIENTOS 1437 
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De estos procedimientos la mayoría son infiltraciones de Sucita y PAC lo que 
representa más del 50% 

Enfermería se está integrando con la boutique y facturación con el fin de garantizar 
los cargos de línea blanda y rayos X en cada paciente. 

Para el año 2024 se espera consolidar equipo asistencial, socializar e implementar 
las metas propuestas en el PAMEC en cuanto seguridad del paciente y participar 
activamente en la publicidad en redes y fuentes de información internas. 

Participación al menos en dos eventos externos de interés asistencial por parte de 
enfermera y/o auxiliar de enfermería. 

También se pretende para el 2024 medir adherencia a guías por parte del personal 
asistencial 

En la clínica la parte asistencial es el pilar fundamental y la razón de ser institucional, 
Enfermería integra cada actor del sistema para caminar en dirección del 
mejoramiento y la seguridad de la atención del paciente. 

Atentamente. 

Yasmin E Marulanda Gómez 

Enfermera asistencial y de Calidad 

10%

12%

1%0%0%

16%61%
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